Zalacznik do Uchwaty nr 2/2024
Zebrania Przedstawicieli Banku
Spoétdzielczego w Zabkowicach
Slaskich z dnia 28-06-2024r.

BANK SPOLDZIELCZY
w Zabkowicach Slaskich

Polityka w zakresie powolywania i odwolywania,
a takze oceny odpowiedniosci kandydatow/ czlonkow
Rady Nadzorczej w Banku Spoéldzielczym
w Zabkowicach Slaskich

Zabkowice Slaskie, 2024r



Rozdzial 1. Postanowienia ogolne

§1.

1. Polityka w zakresie powolywania, odwolywania, a takze oceny odpowiedniosci

kandydatow/ cztonkéw Rady Nadzorczej Banku w Banku Spotdzielczym w Zgbkowicach

Slaskich - zwana dalej ,,Polityka”, opracowana zostata na podstawie ponizszych przepisow

I regulacji nadzorczych oraz dokumentow i wyktadni jej postanowien nalezy dokonywaé

zgodnie z ponizszymi:

1)
2)

3)

4)

5)

6)

Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe;

Wytycznych w sprawie oceny odpowiednio$ci czlonkdéw organu zarzadzajacego
1 0s6b pelnigeych najwazniejsze funkcje (EBA/GL/2021/06) z dnia 02/07/2021 — dalej
Wytyczne EBA,;

Rekomendacji M dotyczacej zarzadzania ryzykiem operacyjnym w bankach,
stanowigcej zalacznik do uchwaty Nr 8/2013 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia
8 stycznia 2013 r.,

Rekomendacji Z KNF, dotyczacej zasad tadu wewnetrznego w bankach, stanowigcej
zalacznik do Uchwaty nr 289/2020 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 9
pazdziernika 2020 r.;

Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym;

»Metodyki oceny odpowiedniosci czlonkdéw organdow podmiotow nadzorowanych”
opublikowanej przez Komisje¢ Nadzoru Finansowego 8 sierpnia 2023 roku —,Modut 1
- Metodyka oceny odpowiednio$ci cztonkow organdw: bankow, jednostek
zarzadzajacych systemami ochrony, zakladow ubezpieczen, zaktadow reasekuracji,

towarzystw emerytalnych”.

1. Uzyte w Polityce okre$lenia oznaczaja:

1)
2)

3)

4)

5)
6)

Bank — Bank Spétdzielczy w Zabkowicach Slaskich;

Zebranie Przedstawicieli — Zebranie Przedstawicieli Banku Spoétdzielczego
W Zabkowicach Slaskich;

Rada Nadzorcza Banku — Rada Nadzorcza Banku Spotdzielczego w Zabkowicach
Slaskich;

Zarzad — Zarzad Banku Spotdzielczego w Zagbkowicach Slaskich;

organ Banku — Rada Nadzorcza Banku oraz Zarzad Banku;

kandydat - osoba powolywana w sktad Rady Nadzorczej po raz pierwszy;



7) Komisja ds. odpowiednios$ci, uchwal i wnioskéw — Komisja powolywana przez
Zebranie Przedstawicieli w celu przeprowadzenia procesu oceny odpowiednio$ci
pierwotnej kandydatow lub wtornej cztonkow Rady Nadzorczej oraz oceny zbiorowej
Rady Nadzorczej;

8) Komorka merytoryczna — komorka organizacyjna wskazana jako wiasciwa do
przeprowadzenia czynnosci technicznych zwigzanych z oceng kandydata/cztonka Rady
Nadzorczej — role komorki pelni Stanowisko ds. zgodnosci;

9) odpowiednio§¢ — oznacza posiadanie wiedzy, umicjetno$ci i doswiadczenia,
odpowiedniego do pelnionej przez kandydata/cztonka Rady Nadzorczej funkcji
1 powierzonych mu obowigzkow oraz dawanie rekojmi nalezytego wykonywania tych
obowigzkéw. Rgkojmia, o ktorej mowa w zdaniu pierwszym, odnosi si¢
w szczegolnos$ci do reputacji, uczciwosci 1 rzetelnosci danej osoby oraz zdolnosci do
prowadzenia spraw Banku, w sposob ostrozny i stabilny (art. 22aa ust. 1 ustawy z dnia
29 sierpnia 1997 r - Prawo bankowe;

10) Metodyka —,Mectodyka oceny odpowiedniosci czlonkéw organdéw podmiotow
nadzorowanych” opublikowana przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego 8 sierpnia 2023
roku - ,Modut 1 - Metodyka oceny odpowiednio$ci cztonkoéw organow: bankow,
jednostek zarzadzajacych systemami ochrony, zakladow ubezpieczen, zakladow
reasekuracji, towarzystw emerytalnych;

11) ocena indywidualna — ocena pierwotna kandydata lub ocena wtoérna odpowiednio$ci
cztonka Rady Nadzorczej;

12) ocena pierwotna - indywidualna ocena odpowiednio$ci kandydata na cztonka Rady
Nadzorczej;

13) ocena wtorna - indywidualna ocena odpowiedniosci kazdego cztonka Rady Nadzorczej
dokonywana okresowo (co 2 lata) lub ze wzgledu na nadzwyczajne okolicznosci;

14) ocena zbiorowa - ocena odpowiedniosci Rady Nadzorczej jako organu kolegialnego
dokonywana przez Zebranie Przedstawicieli;

15) Organ Nadzoru — Komisja Nadzoru Finansowego;

16) Zroznicowanie (réznorodnos¢) — oznacza sytuacje, w ktorej cechy cztonkéw organu
Banku, w tym wiek, pte¢, wyksztalcenie oraz doswiadczenie zawodowe, sg rdzne
W stopniu zapewniajgcym szerokie spektrum pogladéw organu Banku;

17) niezalezno$¢ osadu — to wzorzec zachowania przejawiajacy si¢ w szczegolnosci
podczas dyskusji oraz podejmowania decyzji polegajacy na umiejetnosci oceny decyzji,
monitorowania procesu podejmowania decyzji 1 w razie konieczno$ci skutecznego

przeciwstawiania si¢ decyzjom.



§ 2.

1.Polityka okresla zasady oceny odpowiedniosci kandydatow/cztonkéw Rady Nadzorczej,

w szczegblnosci zasady weryfikacji czy:

3.

a) posiadajg wystarczajacy poziom wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia zawodowego
(kompetencje) odpowiednie do pelionych przez nich funkcji i powierzonych im
obowiagzkow;

b) daja rekojmi¢ nalezytego wykonywania obowigzkow. Rekojmia odnosi si¢
w szczegdlnosci do reputacji, uczciwosci i1 rzetelnosci danej osoby oraz zdolnosci do
prowadzenia spraw Banku w sposéb ostrozny i stabilny. Na ocen¢ rekojmi sktadaja
si¢ w szczegolnosci nastgpujace kryteria szczegdtowe:

1) karalnosc,

2) reputacja - w szczegolno$ci obejmujaca ocene wywiagzywania si¢ z powierzonych
obowigzkow a takze stosowane sankcje, srodki oraz dobrg opinie,

3) sytuacja finansowa osoby podlegajacej ocenie - wpltywajaca na jej podatnos¢ na
ewentualne naciski lub zwigkszajaca sktonnos$¢ do akceptacji nadmiernego ryzyka
oraz, ze wzgledu na jej potencjalny wptyw na reputacje, etycznos¢ i uczciwosc,

4) niezalezno$¢ osadu, w tym ocena cech behawioralnych i ocena faktycznych
I potencjalnych konfliktow interesow;

c) wykazujg zdolnos¢ do poswigcania wystarczajgcej ilosci czasu na wykonywanie swoich

obowigzkow w Banku;

d) nie tacza nadmierne;j ilosci stanowisk lub funkcji poza Bankiem.

Polityka okresla rowniez zasady oceny odpowiednio$ci zbiorowej Rady Nadzorczej jako
organu kolegialnego, w szczegdlnosci zasady weryfikacji czy Rada Nadzorcza posiada
taczny poziom kompetencji (kwalifikacji, umiejetnosci i doswiadczenia), tzn. czy jako
cato$¢ dysponuje znajomoscia tych dziedzin, za ktore cztonkowie Rady Nadzorczej sa
zbiorowo odpowiedzialni oraz umiejgtnosci pozwalajace na skuteczny nadzor nad
zarzadzaniem Bankiem, czy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej daja rekojmig
wymieniong w ust. 1 lit b, a takZze odpowiedniego udziatu oséb spetniajacych kryteria
wynikajace z przepisoOw szczegotowych — w zakresie kryteriow odnoszacych si¢ do
cztonkéw Komitetu Audytu.

Niezaleznie od wymogdéw w zakresie odpowiednio$ci, ktore powinni spelniaé wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej, oceniane s3 rowniez wymogi majace zastosowanie
wylacznie do oséb pelnigcych okreslone funkcje (Przewodniczacy, Zastepca, Sekretarz

Rady) oraz takie jak cztonkowie Rady Nadzorczej wchodzacy w sktad Komitetu Audytu.



Oceny indywidualnej kandydatow i cztonkow Komitetu Audytu, a takze oceny zbiorowej
Komitetu Audytu — dokonuje Rada Nadzorcza, jako organ powotujacy Komitet Audytu
1 odpowiadajacy ustawowo za jego prawidtowy wybor oraz funkcjonowanie. Ocena
odpowiednio$ci w tym zakresie dokonywana jest zgodnie z zasadami zawartymi
w ,,Regulaminie Komitetu Audytu w Banku Spétdzielczym w Zabkowicach Slaskich”.

Indywidualnej ocenie odpowiedniosci podlega kazdy kandydat/cztonek Rady Nadzorczej.

Zbiorowej ocenie odpowiednio$ci podlega cata Rada Nadzorcza jako organ nadzorujacy

Banku.

Bank dokonuje oceny odpowiednio$ci zgodnie z zasadg proporcjonalno$ci, uwzgledniajac:

1) charakter dziatalnosci — Bank Spoétdzielczy, uczestniczagcy w Systemie ochrony
instytucjonalnej;

2) skale dziatalnosci — z uwzglednieniem liczby przyjetych depozytow, sumy aktywow,
liczby zatrudnionych pracownikow, pozycji w sektorze finansowym — udziat w sektorze
finansowym Banku jest znacznie mniejszy niz bankéw istotnych systemowo;

3) zlozonos¢ prowadzonej dziatalnosci — réznorodno$¢ oferowanych produktow
bankowych w potaczeniu z zakresem wykonywanych czynnos$ci bankowych, stopniem
ich skomplikowania powodujacym potencjalnie zwickszong ekspozycj¢ na ryzyko —
bank lokalny, prowadzacy klasyczna dziatalno$¢ banku uniwersalnego, nie prowadzacy

znaczacej dziatalnosci w portfelu handlowym.

Rozdzial 2. Zasady powolywania i odwolywania czlonkéow Rady Nadzorczej, a takze

zapobiegania wakatom

§ 3.

Powotywanie i odwolywanie cztonkéw Rady Nadzorczej odbywa si¢ na podstawie:

1)
2)

3)
4)
5)

Ustawy prawo bankowe z dnia 29 sierpnia 1997 r.;

Ustawy o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i bankach
zrzeszajacych z dnia 7 grudnia 2000 r.;

Ustawy prawo spotdzielcze z dnia 16 wrzesnia 1982 r.;

Statutu Banku;

Regulaminu wyborow cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego

w Zabkowicach Slaskich.



§ 4.

Powolywanie czlonkow Rady Nadzorczej

Cztonkéw Rady Nadzorczej powoluje zgodnie =ze Statutem Banku Zebranie
Przedstawicieli.

. Kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej zglasza si¢ z sali. Osoby kandydujace nie moga
by¢ jednoczesénie cztonkami Komisji Skrutacyjnej i Komisji ds. odpowiednio$ci, uchwat
1 wnioskow.

Komisja skrutacyjna sporzadza list¢ kandydatow do Rady Nadzorczej. Kandydaci powinni
by¢ zamieszczeni na liscie w kolejnos$ci alfabetycznej ich nazwisk.

. Zamknigcie 1 przyjecie listy kandydatow o ktérej mowa w ust. 3 nastepuje w gtosowaniu
jawnym, zwykla wiekszoscig glosow.

. Kandydat na czlonka Rady Nadzorczej musi spelnia¢ wymogi dotyczace odpowiedniego
poziomu wiedzy, umiejetnosci i do§wiadczenia, odpowiednie do funkcji, ktore ma petnié
i powierzonych mu obowigzkow, a takze dawaé rgkojmi¢ nalezytego wykonywania
obowigzkow.

Wybierajac cztonkéw Rady Nadzorczej sposrod kandydatow nalezy uwzgledni¢ zasade, ze
sktad Rady Nadzorczej powinien zapewnia¢ posiadanie przez ten organ kompetencji
zbiorowych (kolegialnych) zwiazanych ze sprawowaniem funkcji, wynikajacych z wiedzy
specjalistycznej 1 dos§wiadczenia poszczegdlnych cztonkow.

Kompetencje (kryteria) wymagane od kandydata, a takze kompetencje kolegialne Rady
Nadzorczej okreslone sg w tresci niniejszej Polityki.

. Kandydat na cztonka Rady Nadzorczej, zobowigzany jest przedtozy¢ Bankowi (Komorce
merytorycznej) lub Komisji ds. odpowiednio$ci, uchwat i wnioskoOw najpozniej w trakcie
Zebrania Przedstawicieli odpowiednie formularze oceny —indywidualnej pierwotnej wraz
z zatacznikami — publikowane przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego, stanowigce cze$¢
,,Metodyki” dostepne na stronie internetowej KNF oraz w Centrali Banku. Druki winne by¢
kompletnie wypetnione w czesci dla osoby kandydata pod rygorem braku mozliwosci
dokonania oceny odpowiednio$ci wymaganej przez przepisy prawa (Ustawa Prawo
bankowe) przed dokonaniem wyboru.

. Wybory cztonkow Rady Nadzorczej Banku, w liczbie okreslonej we wiasciwej uchwale
Zebrania Przedstawicieli, dokonuje si¢ w glosowaniu tajnym sposroéd nieograniczonej
liczby cztonkéw spetniajacych wymogi oceny odpowiedniosci, zgodnie z Regulaminem

wyboréw cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Zabkowicach Slaskich.



10.

11.

12.

Przed glosowaniami na poszczegdlnych kandydatow Komisja ds. odpowiedniosci, uchwat
i wnioskow przedstawia Zebraniu wynik oceny odpowiedniosci kandydata.
Kandydaci nie spetniajacy kryteriow odpowiednio$ci nie powinni zosta¢ przez Zebranie
wybrani, pod grozba naruszenia przepisow Ustawy Prawo bankowe.
Bank (Zarzad) informuje Komisje Nadzoru Finansowego bezzwlocznie o powotaniu Rady
Nadzorczej 1 jej skladzie.
§ 5.

Odwolywanie czlonkow Rady Nadzorczej
Z wylaczeniem wyjatkowych sytuacji, niemozliwych do uprzedniego przewidzenia przez
Bank, zmiany w skladzie Rady Nadzorczej powinny by¢ dokonywane w sposob
gwarantujacy stabilne i prawidlowe dzialanie Banku.
Rolg Zebrania Przedstawicieli jest zapobieganie ryzyku wystapienia w krotkim okresie
kilku wakatow w sktadzie Rady Nadzorczej, odbywa si¢ to m.in. poprzez odpowiedni dobor
terminéw ewentualnego odwotania cztonkow Rady Nadzorczej, w sposdb zapewniajacy
stabilne petnienie funkcji przez Rade Nadzorcza, a takze stosowanie zasady sktadania
rezygnacji z pelnionej funkcji przez cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na date przyszia.
Zebranie Przedstawicieli przed podj¢ciem uchwaty o odwotaniu cztonka Rady Nadzorczej
dokonuje oceny odpowiednio$ci zgodnie z niniejszg Polityka.
Mandat czlonka Rady Nadzorczej wygasa z momentem zlozenia rezygnacji lub z datg
wskazang w tejze rezygnacji.
Uzyskanie negatywnej oceny odpowiedniosci jest przestanka do odwotania cztonka Rady
Nadzorczej.
Bank (Zarzad) informuje Komisje Nadzoru Finansowego bezzwlocznie o odwotaniu

cztonka Rady Nadzorczej i zmianie w jej sktadzie.

Rozdzial 3. Ocena indywidualna odpowiednio$ci kandydatow/

czlonkow Rady Nadzorczej

§ 6.

Kandydat na cztonka Rady Nadzorczej oraz cztonek Rady Nadzorczej powinien posiadaé

odpowiedni poziom wiedzy, umiej¢tnosci i do§wiadczenia (kwalifikacje), a takze dawac
rekojmi¢ nalezytego wykonywania obowigzkéw. Rekojmia wymieniona w zdaniu
poprzednim odnosi si¢ w szczegolnosci do reputacji, uczciwosci i rzetelnosci danej osoby
oraz zdolno$ci do prowadzenia spraw Banku w sposob ostrozny i stabilny.

Kryterium rekojmi ma zastosowanie do wszystkich kandydatow na cztonkow /cztonkoéw
Rady Nadzorczej podlegajacych ocenie odpowiedniosci. W ramach tego kryterium ocenia

6



si¢ profesjonalizm, walory moralno-etyczne osoby ocenianej oraz czy jej dotychczasowe
zachowanie pozwala oczekiwaé, ze bedzie ona wykonywaé powierzone obowigzki
W sposob uczciwy i rzetelny.
Rekojmia zawiera w sobie catos¢ cech, predyspozycji, zdarzen i okolicznosci dotyczacych
osoby podlegajacej ocenie, sktadajacych si¢ na wiarygodno$¢ osoby, ktora ma petnic
funkcj¢ w organie podmiotu zaufania publicznego. Na ocen¢ rekojmi sktadaja sig
w szczegoOlnosci nastepujace kryteria szczegdtowe w postaci: niekaralno$ci, odpowiedniej
reputacji (obejmujacej inne stosowane sankcje i Srodki oraz dobrg opini¢ danej osoby),
sytuacja finansowa osoby podlegajacej ocenie (wptywajgca na jej podatnos¢ na ewentualne
naciski lub zwickszajaca sktonno$¢ do akceptacji nadmiernego ryzyka), niezalezno$é
osadu, w tym ocena cech behawioralnych i ocena faktycznych i potencjalnych konfliktow
interesow, zdolno$¢ do poswiecania wystarczajacej ilosci czasu na wykonywanie swoich
obowigzkow w Banku, brak ljgczenia nadmiernej ilo$ci stanowisk lub funkcji poza
Bankiem.
Badanie kryterium wymienionego w ust. 3 pozwala wywies¢ prognoze co do przysziego
zachowania osoby ocenianej, tj. ze dziatalno$¢ Banku nadzorowana przez ta osobe bedzie
prowadzona zgodnie z prawem, dobrymi praktykami, zasadami etyki zawodowej i etyki
osobistej. Ocena dotychczasowej dziatalno$ci osoby podlegajacej ocenie stanowi w istocie
podstawe do udzielenia odpowiedzi na pytanie, czy zapewni ona nalezyte wykonywanie
funkcji cztonka organu w przysztosci.
Ocena dotychczasowej dziatalno$ci osoby podlegajacej ocenie stanowi w istocie podstawe
do udzielenia odpowiedzi na pytanie, czy zapewni ona nalezyte wykonywanie funkcji
cztonka Rady Nadzorczej w przysztosci.
Wymiar minimalnego zaangazowania czasowego cztonkow Rady Nadzorczej powinien by¢
okreslony w formie pisemne;.
Indywidualna ocena odpowiednio$ci pierwotnej kandydatow na czlonkow Rady
Nadzorczej dokonywana jest przed ich wyborem na pierwsza kadencjg.
Indywidualnej ocenie odpowiedniosci kandydata/cztonka Rady Nadzorczej w procesie
oceny odpowiedniosci podlega:
1) poziom wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenie (kompetencje) odpowiednie do petnienia
funkcji cztonka Rady Nadzorczej;
2) rc¢kojmia nalezytego wykonywania obowiazkéw, w szczegolnosci spetnianie kryteriow
dotyczacych:

a) karalnosci;



10.

11.

12.

b) reputacji w szczegolnosci obejmujgca ocenge wywigzywania si¢ z powierzonych
obowigzkow a takze stosowane sankcje, $rodki oraz dobra opinig ;

C) sytuacji finansowej osoby podlegajacej ocenie (wplywajaca na jej podatnos¢ na
ewentualne naciski lub zwiekszajgca sktonnos¢ do akceptacji nadmiernego ryzyka)
oraz ze wzgledu na jej potencjalny wptyw na reputacje, etycznos¢ i uczciwosc;

d) niezaleznosci osadu, w tym ocena cech behawioralnych i ocena faktycznych
1 potencjalnych konfliktow interesow;

e) zdolnosci do po$wiecania wystarczajgcej ilosci czasu na wykonywanie swoich
obowigzkéw w Banku;

f) braku taczenia nadmiernej ilosci stanowisk lub funkcji poza Bankiem.

3) niezaleznos¢ — zgodnie z kryteriami Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.
Kryteria oceny odpowiedniosci kandydatow/cztonkéw Rady Nadzorczej zawiera Zatacznik
nr 1. W celu zebrania odpowiednich informacji dotyczacych ocenianej osoby oraz
udokumentowania wyniku oceny stuza formularze oceny o dla rodzaju dokonywanej oceny
odpowiedniosci (ocena pierwotna — Formularze oceny indywidualnej pierwotnej, wraz
z zalacznikami; ocena wtorna — Formularze oceny indywidualnej wtornej wraz
z zalacznikami) — publikowane przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego, stanowigce czgsé
,Metodyki” dostepne na stronie internetowej KNF oraz w Centrali Banku.
W przypadku oceny pierwotnej kandydaci sktadaja dodatkowo formularz oceny
indywidualnej cztonka Komitetu Audytu.
Indywidualna ocena odpowiednio$ci kandydatéw/cztonkow Rady Nadzorczej dokonywana
jest w formie:
1) indywidualnej oceny pierwotnej;
2) indywidualnej oceny wtornej.
Indywidualna ocena pierwotna kandydatow na cztonkow Rady Nadzorczej dokonywana
jest przed ich wyborem na pierwszg kadencjg.
Indywidualna ocena wtérna odpowiednio$ci cztonkéw Rady Nadzorczej dokonywana jest:
1) okresowo, na zasadzie proporcjonalnosci wynikajacej z Wytycznych EBA - co 2 lata,
2) w ramach kontroli / przegladu (oceny przestrzegania) Zasad Ladu Korporacyjnego —
corocznie; ocena w tym zakresie moze mie¢ posta¢ samooceny oceny skutecznos$ci
dziatania Rady Nadzorczej, w tym wskazania wystapienia zmian od ostatnio dokonanej
oceny cyklicznej i podjecia decyzji przez Rad¢ Nadzorcza o potrzebie wprowadzenia
do porzadku obrad Zebrania Przedstawicieli koniecznosci przeprowadzenia takiej oceny

w szczegOlowym zakresie objetym Polityka;



3) przed koncem kadencji (niezaleznie od tego, czy jest planowane powotanie danej osoby

4)

na kolejng kadencje);

w kazdym zidentyfikowanym przez Bank przypadku, majacym wplyw na

odpowiednio$¢ cztonka Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci ocena przeprowadzana jest

kiedy istniejg obawy dotyczace odpowiedniosci indywidualnej lub zbiorowej cztonkow

Rady Nadzorczej, w tym:

a)

b)

w razie otrzymania informacji o przedstawieniu czlonkowi Rady Nadzorczej
zarzutow w postepowaniu karnym lub w postgpowaniu w sprawie o przestepstwo
skarbowe lub spowodowaniu znacznych strat majatkowych;

kiedy istniejg uzasadnione podstawy, by podejrzewaé, ze w zwigzku z dzialaniem

lub zaniechaniem dziatania okreslonych cztonkéw Rady Nadzorczej popetniono

lub usitowano popetni¢ przestgpstwo prania pieni¢dzy lub finansowania terroryzmu
lub istnieje wicksze ryzyko jego popetnienia zwiazane z dzialalno$cig Banku,

w szczegblnosci w sytuacjach, gdy Bank:

— nie wdrozyl odpowiednich mechanizméw kontroli wewnetrznej lub nadzoru
w celu monitorowania i ograniczania ryzyka w zakresie prania pieni¢dzy/
finansowania terroryzmu (np. zidentyfikowanego w drodze nadzoru
przeprowadzonego w ramach kontroli na miejscu lub kontroli poza miejscem
prowadzenia dziatalnosci, dialogu nadzorczego lub w kontekscie sankcji);

— zostal uznany za naruszajacy swoje zobowigzania w zakresie przeciwdziatania
praniu pieni¢dzy/ finansowaniu terroryzmu w kraju badz za granica; lub

— 1stotnie zmienit swoja dziatalno$¢ gospodarczg lub model biznesowy w sposob
sugerujacy, ze jego narazenie na ryzyko zwigzane z praniem pieniedzy/
finansowaniem terroryzmu znacznie wzrosto;

w sytuacji powierzenia danej osobie dodatkowych kompetencji/objecia

dodatkowych stanowisk (ocena w zakresie poswigcania czasu oraz konfliktu

interesOw) — np. jednoczesne petienie funkcji w organie innego podmiotu;

w razie zidentyfikowania istotnych naruszen wywigzywania si¢ z obowigzkéw

cztonka Rady Nadzorczej;

w razie wystgpowania regularnych lub razacych przypadkdéw negatywnej oceny

indywidualnej lub kolektywnej cztonkéw Zarzadu — pod katem rekojmi cztonkdéw

Rady Nadzorczej w konteks$cie powotania/ pozostawienia takich oséb w Zarzadzie.

5) przed planowanym odwotaniem cztonka Rady Nadzorczej.



§7.
. Oceny spetienia kryteriow odpowiedniosci indywidualnej kandydatow/ cztonkow Rady
Nadzorczej dokonuje Komisja ds. odpowiednio$ci, uchwat i wnioskow, ktora wybierana jest
przez Zebranie Przedstawicieli, sposrod Przedstawicieli.
. Komisja sktada si¢ z 3 osob, ktére nie beda podlegaty ocenie odpowiednioSci.
. Komisja jest powotywana na kazdym Zebraniu Przedstawicieli dokonujacym oceny
odpowiedniosci.
. Komisja dokonuje oceny odpowiednio$éci na podstawie informacji zawartych
w formularzach wymienionych w § 6 ust. 9 oraz odpowiednich oswiadczen i dokumentow
ztozonych przez kandydatow na czionkéw Rady Nadzorczej lub czlonkow Rady
Nadzorczej.
. Zebrania i weryfikacji formalnej formularzy oraz dokumentéw zgodnie z kryteriami
zawartymi w niniejszej Polityce dokonuje Komoérka merytoryczna. Komodrka merytoryczna
przekazuje zebrane i zweryfikowane formularze i dokumenty Komisji przed dokonaniem
oceny odpowiednio$ci.
§ 8.

Kandydat na cztonka Rady Nadzorczej oceniany w trybie indywidualnej oceny pierwotnej
zobowigzany jest przedlozy¢ Bankowi, na rece Komorki merytorycznej, stosowne
formularze zgodnie w § 6 ust.9 oraz dodatkowe dokumenty (lub ich uwierzytelnione kopie)
I wyjasnienia, przed dokonaniem oceny odpowiednio$ci, najpdzniej w dniu Zebrania
Przedstawicieli na ktorym bedzie dokonywana ocena, pod rygorem braku mozliwo$ci
dokonania oceny odpowiedniosci wymaganej przepisami prawa (Ustawa Prawo bankowe
art. 22aa).

Cztonkowie Rady Nadzorczej z zastrzezeniem ust. 5 i 6, sktadajg Bankowi stosowne
formularze zgodnie w § 6 ust.9 oraz towarzyszace im dodatkowe dokumenty lub ich
uwierzytelnione kopie lub o$wiadczenia o braku wystgpowania zmian w zakresie
informacji przedlozonej do ostatniej oceny odpowiedniosci, na rece Komorki
merytorycznej.

W ramach oceny odpowiednio$ci cztonkow Rady Nadzorczej w zakresie poswigcania
czasu nalezy uwzgledni¢ zgromadzone informacje na temat czasu faktycznie poswiecanego
petnieniu obowigzkow, w tym w szczegdlnosci na temat udzialu w posiedzeniach organow
oraz dtugoterminowych nieobecnosci.

Komoérka merytoryczna po dokonaniu weryfikacji formalnej przekazuje uzupetnione
formularze lub ztozone przez cztonkdéw o$wiadczenia Komisji ds. odpowiednios$ci, uchwat
i wnioskow powotanej przez Zebranie Przedstawicieli.
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Cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest do ztozenia do Komorki merytorycznej
formularzy zgodnie z § 6 ust.9 do niniejszej Polityki w kazdym przypadku, gdy w trakcie
petnienia funkcji w organie Banku zaszly istotne fakty lub okoliczno$ci wptywajace na jego
ocen¢ odpowiednio$ci, zgodnie z niniejsza Polityka.

Cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest do ztozenia Komisji ds. odpowiedniosci,
uchwat 1 wnioskow formularzy zgodnie z § 6 ust. 9, lub ich uzupeknienia lub zlozenia
oswiadczen o braku zaistnienia wystgpowania zmian w zakresie informacji przedtozone;j

do ostatniej oceny odpowiednioéci zdarzeh - na kazde zadanie Banku powodowane

powstaniem koniecznosci dokonania oceny wtornej zegodnie z Polityka.

. Komisja ds. odpowiednio$ci, uchwat i wnioskéw po dokonaniu analizy informacji
zawartych w formularzach lub o$wiadczeniu cztonka Rady Nadzorczej wymienionym
w ust.1, ocenia czy kandydat lub czionek Rady Nadzorczej posiada odpowiednie

kwalifikacje i daje r¢kojmie¢ odpowiedniego sprawowania funkcji.

§09.

Komisja ds. odpowiednio$ci, uchwat i wnioskow analizuje informacje zawarte
w formularzach zlozonych przez kandydatow/cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ztozone
dokumenty i wyjasnienia, a takze odpowiednie informacje posiadane przez Bank,
a nastepnie sporzadza protokol z oceny spelnienia kryteriow objetych Polityka, w tym
kryterium niezaleznosci w ktorym podaje wynik oceny, uzasadnia oceng oraz W razie
potrzeby wskazuje zdarzenie istotne dla wynikow oceny, a takze zawiera rekomendacj¢ dla
Zebrania Przedstawicieli dotyczacg oceny. Wyniki oceny spetnienia przez kandydatow/
cztonkow Rady Nadzorczej kryteriow Komisja ds. odpowiednio$ci, uchwat
i wnioskow przedstawia Zebranym, a nastgpnie przedktada stosowna rekomendacje
Prezydium Zebrania w sporzadzonym protokole.
Ocena odpowiednio$ci moze by¢:
a) pozytywna;
b) pozytywna z zastrzezeniem o koniecznosci uzupelienia kwalifikacji § 14 ust. 1 lub

usunigcia przeszkod dotyczacych rgkojmi — zgodnie z § 14 ust. 2;
C) negatywna.
Indywidualna ocena odpowiednio$ci poszczegdlnych kandydatow/ czionkow Rady
Nadzorczej obejmuje ustalenie, czy dana osoba oceniana spelnia na poziomie
wspotmiernym do pelnionych obowigzkow kryteria wymienione w § 6 ust. 8 pkt 1, a takze
bez odniesienia do petnionych obowigzkow w zakresie re¢kojmi, Kryteria wymienione
w § 6 ust. 8 pkt. 2.
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10.

11.

Oceniajgc kwalifikacje kandydata/cztonka Rady Nadzorczej nalezy uwzgledni¢ zarowno
doswiadczenie teoretyczne nabyte dzigki wyksztatceniu i Szkoleniom jak i doswiadczenie
praktyczne zdobyte w obecnym Ilub poprzednich miejscach zatrudnienia, poprzez
zarzadzanie  podmiotem  gospodarczym, instytucjg  finansowa, prowadzeniem
indywidualnego gospodarstwa rolnego, wykonywanie pracy w instytucji finansowej oraz
nadzor lub kontrole nad nimi (uczestnictwo w organach np. w Radzie Nadzorczej) lub
petniong role w organach zarzadzajacych lub nadzorujacych podmiotéw innych niz
finansowe.

Kompetencje cztonkéw Rady Nadzorczej powinny dopeiniaé si¢ tak, aby umozliwié
odpowiedni poziom kolegialnego wykonywania zadan organu nadzorujacego.

Dokonujac pozytywnej oceny z zastrzezeniem, w zakresie kryterium wiedzy
1umiejetnoscei, nalezy wskazac jakie kwalifikacje powinny zosta¢ uzupetnione. Ocena taka
moze nastapi¢ w wypadku, gdy braki sa mniejszej wagi i daja si¢ fatwo uzupehi¢ do czasu
dokonania nastgpnej oceny.

W przypadkach stwierdzenia brakéw niemozliwych do usunigcia, tzn. niemozliwych do
usuni¢cia w trybie § 14 ust. 1 lub przeszkdd mozliwych do usunigcia, wymienionych
w trybie § 14 ust. 2 - ocena odpowiedniosci moze by¢ wylacznie negatywna. Nalezy
odstapi¢ od powotania kandydata lub rozpoczaé dzialania zwigzane z zawieszeniem lub
odwotaniem cztonka Rady Nadzorczej 1 podejmuje si¢ dzialania zmierzajace do
uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej.

O wynikach indywidualnej oceny spetienia kryteriow odpowiedniosci przez kandydatow/
cztonkéw Rady Nadzorczej, Przedstawiciele sg informowani po jej dokonaniu, poprzez
odczytanie tresci protokolu z oceny, zawierajacego rekomendacje dla Zebrania
Przedstawicieli dotyczaca oceny odpowiednio$ci danej osoby.

O wynikach zbiorowej oceny spetnienia kryteriow odpowiednio$ci Rady Nadzorczej
Przedstawiciele sg informowani po jej dokonaniu poprzez odczytanie treSci protokotu
z oceny, zawierajagcego rekomendacje dotyczaca oceny odpowiednios$ci.

Protoko6t Komisji powinien by¢ przedstawiony przed odbyciem gltosowania dotyczacego
wyboru kandydata na czlonka Rady Nadzorczej lub przed podjeciem innej decyzji
Zebrania Przedstawicieli wymagajgcej dokonania oceny odpowiednio$ci w szczegolnosci
w zakresie spraw ujetych wz § 6 ust. 8

Zebranie Przedstawicieli podejmuje uchwaly w sprawie wynikow oceny odpowiednios$ci
kandydatow/cztonkéw Rady Nadzorczej, jak rowniez oceny zbiorowej odpowiednio$ci

Rady Nadzorczej.
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12. W przypadku odwotania czlonka Rady Nadzorczej, w zwigzku z dokonang oceng
odpowiedniosci, Bank (Zarzad) niezwlocznie informuje o zmianie sktadu Rady Nadzorczej

Komisj¢ Nadzoru Finansowego ze wskazaniem przyczyny odwotania.

Rozdzial 4. Zbiorowa ocena odpowiednio$ci Rady Nadzorczej
§ 10.
1. Rada Nadzorcza jako organ kolegialny podlega zbiorowej ocenie odpowiednio$ci.

2. Zbiorowa ocena odpowiednio$ci obejmuje ocene mozliwosci podejmowania przez Rade
Nadzorczg jako organ Banku skutecznego nadzoru w istotnych obszarach dziatania Banku,
zuwzglednieniem ryzyk towarzyszacych tej dziatalnosci, w tym w zakresie podejmowania
decyzji dotyczacych modelu biznesowego, gotowosci do podejmowania ryzyka, strategii
oraz rynkow, na ktorych funkcjonuje Bank.

3. Zbiorowej ocenie odpowiedniosci Rady Nadzorczej jako organu Banku, zgodnie
z Kryteriami zawartymi w Zataczniku nr 2 do niniejszej Polityki, podlega taczny poziom
wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia (kwalifikacji) posiadanych przez poszczegdlnych
cztonkow Rady Nadzorczej w odniesieniu do catej dziatalnosci Banku, umozliwiajacy
przedstawianie swoich pogladow, wptywanie na proces podejmowania decyzji,
zrozumienie dziatan podejmowanych przez Bank oraz gtéwnych ryzyk w jego dziatalnosci.

4. Zbiorowa ocena odpowiednio$ci dokonywana jest:

a) jako ocena pierwotna po powotaniu Rady Nadzorczej — zgodnie z przepisami
Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego 5.2, zgodnie z ktérymi — ,,Skfad rady
nadzorczej 1 zarzadu powinien zapewnia¢ posiadanie przez te organy kompetencji
zwigzanych ze sprawowaniem funkcji, wynikajacych z wiedzy specjalistycznej
1 doswiadczenia poszczegdlnych cztonkow”;

b) w ramach kontroli / przegladu (oceny przestrzegania) Zasad Ladu Korporacyjnego
dodatkowo jako ocena wtorna — corocznie, w postaci samooceny oceny skutecznosci
dziatania Rady Nadzorczej, w tym wskazania wystgpowania zmian od ostatnio
dokonanej oceny cyklicznej i podjecia decyzji przez Rad¢ Nadzorcza o potrzebie
wprowadzenia do porzadku obrad Zebrania Przedstawicieli konieczno$ci
przeprowadzenia oceny w szczegdtowym zakresie objetym Polityka;

€) kiedy nastepuje istotna zmiana w zakresie modelu biznesowego instytucji, gotowosci
do podejmowania ryzyka Ilub strategii dotyczacych ryzyka badz struktury
organizacyjnej;

d) w kazdym zidentyfikowanym przez Bank przypadku, majacym wplyw na
odpowiednio$¢ zbiorowa Rady Nadzorczej, w szczegolnosci:
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e wrazie istotnej zmiany oceny odpowiednio$ci poszczegolnych cztonkéw Rady
Nadzorczej;

o kiedy istnieja uzasadnione podstawy, by podejrzewaé, ze w zwigzku
z dziataniem lub zaniechaniem okreslonych organdéw banku popeiniono lub
usitowano popetli¢ przestgpstwo prania pieniedzy badz finansowania
terroryzmu albo istnieje wicksze ryzyko jego popelnienia zwigzane
z dziatalno$cig banku, w szczegolnosci w sytuacjach, gdy bank:

a) nie wdrozyt odpowiednich mechanizméw kontroli wewnetrznej lub nadzoru
w celu monitorowania i ograniczania ryzyka w zakresie prania pieni¢dzy/
finansowania terroryzmu (np. zidentyfikowanego w drodze nadzoru
przeprowadzonego w ramach kontroli na miejscu lub kontroli poza miejscem
prowadzenia dziatalnosci, dialogu nadzorczego lub w kontekscie sankcji);

b) zostal uznany za naruszajacy swoje zobowigzania w zakresie
przeciwdziatania praniu pieni¢dzy/finansowaniu terroryzmu w kraju badz za
granicg; lub

c) istotnie zmienit swoja dziatalno$¢ gospodarcza lub model biznesowy
W sposOb sugerujacy, ze jego narazenie na ryzyko zwigzane z praniem
pieniedzy/finansowaniem terroryzmu znacznie wzrosto

5. Komisja ds. odpowiednio$ci, uchwat i wnioskéw dokonuje oceny odpowiedniosci
zbiorowej Rady Nadzorczej na podstawie wynikow oceny odpowiednio$ci poszczegdlnych
czlonkow Rady oraz informacji zawartych w Formularzu oceny zbiorowej opublikowanym
przez KNF stanowigcego czes¢ Metodyki, dostepnym na stronie internetowej KNF oraz
w Centrali Banku.

6. Przedstawiciele sg informowani o wynikach oceny spetienia kryteriow zbiorowej oceny
Rady Nadzorczej po jej dokonaniu, poprzez odczytanie tresci protokotu z oceny,
zawierajacego wynik oceny spetnienia kryteridw, uzasadnienie oceny, a takze
rekomendacje dotyczacg oceny odpowiedniosci.

7. W przypadku dokonywania ponownej zbiorowej oceny odpowiedniosci, ocena koncentruje
si¢ na spetnieniu przez Rade Nadzorcza jako organ kolegialny wymagan zbiorowo, tzn.
przez odpowiednig ilo§¢ czlonkow Rady Nadzorczej (minimum 2 cztonkéw Rady
Nadzorczej tj. Przewodniczacy Rady jako Lider i Zastgpca Przewodniczacego jako
Wicelider musza spetnia¢ dane kryterium wiedzy, do$§wiadczenia, umiejg¢tnosci - na
poziomie - oczekiwane). W przypadku oceny niezalezno$ci, co najmniej 2 cztonkéw Rady

musi spetnia¢ kryterium. Negatywna ocena wymaga uzasadnienia.
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§ 11.

1. Komoérka merytoryczna W roku, w ktérym realizowana jest ponowna ocena wtdrna
(cykliczna), najpozniej przed Zebraniem Przedstawicieli z zastrzezeniem ust. 2,
zobowigzana jest do przygotowania lub weryfikacji formularzy oceny indywidualnej oraz
ztozy¢ Komisji ds. odpowiedniosci, uchwat i wnioskow powotanej przez Zebranie
Przedstawicieli formularze wymienione w § 6 ust. 9.

2. Komorka merytoryczna na potrzeby oceny zbiorowej Rady Nadzorczej, zobowigzana jest
do przygotowania lub weryfikacji i ztozenia Komisji ds. odpowiednio$ci, uchwat
i wnioskéw formularza, zgodnie z wzorem stanowigcym zatgcznik nr 2 do niniejszej
Polityki, na zadanie Komisji ds. odpowiednio$ci, uchwatl i wnioskow w trakcie Zebrania

Przedstawicieli.

Rozdzial 5. Polityka roznorodnos$ci

§ 12.

1. Polityka ro6znorodnosci oznacza sytuacje, w ktorej cechy cztonkéw organu Banku, w tym
wiek, ple¢, wyksztalcenie oraz dos§wiadczenie zawodowe, sa rézne w stopniu
zapewniajacym szerokie spektrum pogladéw organu Banku;

2. Szczegoélowe zasady Polityki réznorodnosci uregulowane sg w Banku odrebnie.

Rozdzial 6. Proces oceny kandydatow/ czlonkéw Rady Nadzorczej,
§ 13.

Proces oceny w stosunku do kandydatow lub cztonkow Rady Nadzorczej Zarzadu przebiega

odpowiednio do rodzaju oceny: pierwotna, wtorna, indywidualna, zbiorowa zgodnie

z procedurami wymienionymi w Zataczniku nr 3.

Rozdzial 7. Srodki naprawcze

§ 14.

1. W przypadku stwierdzenia brakéw dotyczacych wyksztalcenia, doswiadczenia
i umiejetnosci (kwalifikacji) kandydata na cztonka Iub cztonka Rady Nadzorczej — Bank
analizuje mozliwos¢ uzupetlienia brakéw kandydata na czlonka lub czlonka Rady
Nadzorczej w tym zakresie, np. w drodze zapewnienia dodatkowych szkolen przed
przeprowadzeniem ponownej oceny i jesli stwierdza mozliwo$¢ usunigcia brakoéw —
mozliwa jest ocena pozytywna z zastrzezeniami.

2. W przypadku stwierdzenia przeszkod dotyczacych pozytywnej oceny rekojmi dotyczacych

kandydata na cztonka lub czlonka Rady Nadzorczej, wylacznie w zakresie: poswigcania
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czasu, liczby petionych rownolegle stanowisk, niezaleznosci osadu, Bank analizuje
mozliwo$¢ usunigcia przeszkod dotyczacych kandydata na cztonka lub czionka Rady
Nadzorczej w tym zakresie, adekwatnie do stwierdzonych przeszkod, np.:

a) mozliwo$¢ wprowadzenia rozwigzan umozliwiajgcych zwigkszenie zaangazowania
kandydata (np. rezygnacja z innych petionych funkcji) lub zmniejszenia wymogoéw
np. w zakresie zakresu petnionych czynnosci;

b) mozliwo$¢ ograniczenia liczby petnionych stanowisk (np. rezygnacja z innych
pelionych funkcji).

3. W przypadku stwierdzenia brakéw dotyczacych odpowiedniosci zbiorowej Rady
Nadzorczej w zakresie wyksztalcenia, do§wiadczenia i umiejetnosci (kwalifikacji), Bank
analizuje mozliwo$¢ uzupetienia brakow 1 podejmuje dziatania naprawcze obejmujace np.
organizacje szkolenia dla Rady Nadzorczej jako catosci lub jej poszczegolnych cztonkow,
tak aby zapewni¢ odpowiednio$¢ indywidualng 1 przez to odpowiednio$¢ zbiorowg Rady
Nadzorczej.

4. W kazdym przypadku cztonek Rady Nadzorczej powinien spetni¢ wszystkie wymogi
dotyczace wiedzy i umiejetnosci nie poézniej niz w terminie 6 miesiecy, a w szczegdlnych

przypadkach (np. aktualny brak ofert szkolenia lub studiéw)1 roku od objecia stanowiska.

Rozdzial 8. Wprowadzenie w obowiazki i szkolenia czlonkéw organu Banku
§ 15.

1. Jedli to mozliwe, przed objeciem funkcji, cztonek Rady Nadzorczej powinien posiadaé

wiedze i utozsamiac si¢ z kultura, wartosciami Banku, zachowywac si¢ zgodnie z nimi oraz
zna¢ wyzwania strategiczne Banku.

2. Bank zapewnia wprowadzenie wszystkich nowo wyznaczonych cztonkéw Rady
Nadzorczej w obowiazki w celu utatwienia jasnego zrozumienia przez nich struktury
Banku, jego modelu biznesowego, profilu ryzyka i zasady zarzadzania Bankiem, jak
réwniez roli poszczegdlnych cztonkow organow Banku oraz zapewnia odpowiedni ogdlny
I w razie potrzeby, dostosowany indywidualnie program szkolenia. Bank zapewnia
odpowiednie $rodki na wprowadzenie w obowiazki i szkolenie cztonkow Rady Nadzorczej
w sposob indywidualny 1 zbiorowy.

3. Nowo wyznaczeni czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymajg kluczowe informacje
najpdzniej w terminie 1 miesigca od objgcia funkcji, a wprowadzenie ich w obowiazki
bedzie zrealizowane w terminie 6 miesiecy.

4. W przypadku gdy czlonkowie Rady Nadzorczej podlegaja wymogom dotyczacym

zdobycia okre§lonego zakresu wiedzy 1 umiej¢tnosci, szkolenie 1 wprowadzenie
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w obowigzki takiego cztonka begdzie miato na celu uzupehienie stwierdzonych brakow
w odpowiednim terminie, jesli jest to mozliwe, niezwlocznie po faktycznym objeciu
funkcji. W kazdym przypadku czlonek Rady Nadzorczej spelni wszystkie wymogi
dotyczace wiedzy 1 umiejetnosci nie pdzniej niz w terminie 1 roku od objecia stanowiska.
Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni aktualizowac i poglebia¢ wiedz¢ i umiejetnosci
konieczne do wypehiania swoich obowigzkow.

Bank zabezpiecza odpowiednie zasoby ludzkie i finansowe na wprowadzenie w obowiazki

i szkolenia, zapewniajgce odpowiednio$¢ cztonkéw Rady Nadzorczej.

Rozdzial 9. Postanowienia koncowe
§ 16.

Bank niezwtocznie po powotaniu Rady Nadzorczej lub dokonaniu zmiany jej sktadu

przekazuje Komisji Nadzoru Finansowego informacj¢ o skladzie Rady Nadzorczej
i zmianie jej sktadu oraz wynikajaca z oceny informacje¢ o spetnieniu przez cztonkéw Rady
Nadzorczej oraz Rad¢ Nadzorcza jako organu kolegialnego wymagan okreslonych
w niniejszej Polityce.

Dokumentacja zwigzana z oceng odpowiedniosci cztonkow Rady Nadzorczej
przechowywana jest przez Stanowisko ds. zgodnosci.

Niniejszg Polityke zatwierdza Zebranie Przedstawicieli.

Wykaz zatacznikow:

Zatacznik nr 1 — Kryteria oceny indywidualnej odpowiednio$ci kandydata/cztonka Rady Nadzorczej

Zatacznik nr 2 — Kryteria oceny zbiorowej odpowiedniosci Rady Nadzorczej

Zatgcznik nr 3 —Procedura oceny
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